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SUNUS

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik
ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak ilizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmistir.

Biiyilk onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, c¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Hasyurt Ortaokulu olarak en bilylik amacimiz Ogrencilerimizin girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler
yetistirmektir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Hasyurt Ortaokulu stratejik planlama galigmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmisti. SWOT analizi tiim idari personelin ve &gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almus, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her
yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Hasyurt Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
11 Milli Egitim Midiirliigii, lce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nurten HOYRAZLI
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Nurten HOYRAZLI  |Okul Midiiri Murat GECGEL Miidiir Yardimcisi
Murat GECGEL Miidiir Yardimcisi Aysun SALIK Rehber Ogretmen
Hasan TOSUN Ogretmen Adem DEMIR Ogretmen

.. Okul Aile Birligi ) .
Adem SENTURK Baskant Bahattin TARINC Ogretmen
Okul Aile Birligi . PR

Mehmet BACAKLAR Yonetim Kurulu Uyesi Miizeyyen DURMUS Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Koyiin ortak mallarindan olan okul arazisi, Antalya Vilayeti 11 Ozel Idaresi’ne
devredilmistir. 1938 Yilinda bes derslikli bir ilkokul yapimina baglanmig ve 1943 yilinda egitim-
ogretime acgilmistir.

Okul fiziki kapasitesiyle ihtiyaca cevap veremez hale gelince 01.04.1986 tarihinde o
zamanin valisi Bahattin GUNEY tarafindan iki katl1 12 derslikli yeni binanin temeli atilmis ve bu
bina da halkin ve devletin katkilariyla 09.02.1987 tarihinde bitirilip; e8itim-6gretim hizmetine
sunulmustur.

1989-1990 Egitim - oOgretim yilinda Hasyurt Ortaokulu ile birleserek HASYURT
ORTAOKULU adiyla egitim - 6gretime devam etmistir. Seracilifin yaygin oldugu portakal diyar1
beldemizin hizli niifus artis1 ve 8 yillik kesintisiz egitime gegis siirecinin hizlandirilmasiyla tekrar
bina yetersizligi giindeme gelince 1994 yilinda L tipi yeni bir proje okul binasinin yapilmasi
planlanmis, 24 derslikli bodrum-zemin—1.-2.-3. kat olmak iizere 4 katli binanin kaba insaati
belediye ve halkin igbirligi ile 1987 yilinda bitirilmigtir. Daha sonra devletce saglanan parasal
kaynakla 1998 yilinda bina hizmete hazir hale getirilerek 1998—1999 egitim-6gretim yilinda
hizmete girmistir.

Yeni binanin hizmete girmesiyle birlikte 1943 yilindan beri hizmet veren ve artik
kullanilmaz halde bulunan birinci bina yikilarak mezunlarinin anilarinda yagamaya birakilmistir.
Okulumuz Milli Egitim Bakanliginca MUFREDAT LABORATUAR OKULU MLO kapsamina
almmis, artik cagin egitim-O6gretim teknolojilerini her gegen giin biraz daha yakalayarak
gelecegimizin giivencesi ¢ocuklarimizin daha bilgili, aydin ve {ilkesini vatanin1 seven caligkan-
iiretken birer birey olarak yetismeleri i¢in yonetici-6gretmen-veli olarak tiim gayretlerini sarf
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar

belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alimmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da

ele alind1.



2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,

acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler

ve GZFT (SWOT) ¢aligmasi gdz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

baskalariyla iyi iliskiler kuran,

Yasal Ayrilan Mali | Orgiit/insan 5 )
o Dayanak Degerlendirme
Yiikiimliiliik Kaynak Kaynag
* 1739 sayili kanunun,
. _ L 23. maddesi,
Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak igin gerekli |« 999 sayilt kanunun
temel bilgi, beceri, davranis ve 1. maddesi, Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
aligkanliklar1 kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun * {lkdgretim
olarak yetistirmek. Kurumlari
Y onetmeliginin 5.
maddesi
Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat
ve kabiliyetleri yoniinden  [* 1739 sayili kanunun Yetersiz Vetersiz Giiclendirilmeli
yetistirerek hayata ve st 23. maddesi.
Ogrenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve
inkilaplarin1 benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'ma ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk * [Ikogretim
“haklarl ve uluslar arast . Kururr.lle.lrl' Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
sOzlesmelere uygun olarak Y6netmeliginin 5.
haklarini kullanma, maddesi
bagkalariin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak
(").gr?ncilcirin, rr'1i1'1i ve evrensel * flkdgretim
kiiltiir degerlerini tanimalarini, Kurumlari . . ) N .
benimsemelerini, . e Yetersiz Yetersiz Giglendirilmeli
gelistirmelerini bu degerlere Yonetmehglpm >
saygl duymalarini saglamak maddesi
Ogrencileri, kendilerine, * [lkogretim
ailelerine, topluma ve ¢evreye Kurumlari . _ . o
olumlu katkilar yapan, kendisi,| Y&netmeliginin 5. Yetersiz Yetersiz Giiglendirilmeli
ailesi ve gevresi ile barisik, maddesi




is birligi i¢inde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diirtist, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaglar olarak yetistirmek.
Ogrencilere bireysel ve
toplumsal sorunlar1 tanima ve
bu sorunlara ¢6ziim yollar

* [Ikogretim
Kurumlari

arama aliskanhig1 kazandirmak. Ynetmeliginin 5. Yetersiz Yetersiz Giiglendirilmeli
maddesi
Ogrencileri ailesine ve topluma
kars1 sorumluluk duyabilen, * {Ikégretim
tiretken, verimli, iilkenin Kurumlari _ ) S
ekonomik ve sosyal Yénetmeliginin 5. Yetersiz Yetersiz Giuglendirilmeli
kalkinmasina katkida maddesi
bulunabilen bireyler olarak
yetigtirmek.
Dogay1 tanima, sevme ve
koruma, insanin dogaya L
etkilerinin neler olabilecegine * Ikogretim
ve l?uplarln s,'onugle'lrlmn' i Kurun?}aim. Yetersiz Yetersiz Gi¢lendirilmeli
kendisini de etkileyebilecegine| YOnetmeliginin 5.
ve bir doga dostu olarak maddesi
cevreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak.
Ogrencilere bilgi yiiklemek * flkogretim
yerine, bilgiye ulasma ve Kurumlari . . . . .
bilgiyi kullanma yontem ve Yonetmeliginin 5. Yetersiz Yetersiz Giglendirilmeli
tekniklerini 6gretmek. maddesi
Ogrencileri bilimsel diisiinme, * [lkogretim
arasjurn'la ve s alisma . Kurun.llaim. Yetersiz Yetersiz Giglendirilmeli
becerilerine yoneltmek. Y onetmeliginin 5.
maddesi
Ogrencilerin, sevgi ve
"1~1et1$1m1n destekledigi %e{gek * {lkogretim
Ogrenme ortamlarinda diigiinsel Kururnlar
becerilerini kazanmalarina, N e Yetersiz Yetersiz Giiglendirilmeli
g Y onetmeliginin 5.
yaratici giiglerini ortaya ddesi
koymalarina ve kullanmalaria maddest
yardimci olmak.
Ogrencilerin kisisel ve _
toplumsal arag- gereci, * [Ik6gretim
kaynaklar1 ve zamani verimli Kurumlari Yetersiz Vetersiz Giiclendirilmeli

kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarini
saglamak.

Y 6netmeliginin 5.

maddesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Basta 2020-2024 yillarmi kapsayan 12. Kalkinma Plani olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim
hedefleri, MEB, Antalya i1 Ozel Idaresi, Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 ile Hasyurt
Ortaokulu stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir. Hasyurt Ortaokulu
Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

e 12. Kalkinma Plam ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

¢ AB Miiktesebatina Uyum Programi

e 66. Hiikkiimet Programi Eylem Plan1

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

e Bilgi Toplumu Stratejisi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

® Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plan1

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

» Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

e 20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

e Toplam Kalite Y6netimi ile ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanligi, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Finike ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlan

¢ Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci ve velileri miimkiin oldugu kadar sosyal faaliyetler
birlikte katmak.

Sportif faaliyetler

Ogrencileri yeteneklerine gore sportif faaliyetlere yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencileri ve velileri kiiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak,
ogrencileri yetenekli oldugu sanatsal faaliyetlere katilimini
saglamak

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen ve personelleri hizmet ici egitimlere yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi ile isbirliginde aktif olarak ¢aligip 6grencilerin
yararina bir¢ok faaliyet yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin yeteneklerini kesfedip, onlar1 bu ilgi alanlarina
yonlendirmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ders sinavlar1, deneme sinavlar, Tlge genelinde yapilan
smavlar1 degerlendirmek

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarim cesitlendirip, dgrencilere farkli ortamlar
sunmak

Ders disi faaliyetler

Kuliip, egzersiz ¢alismalari, okul dis1 farkli faaliyetler yapmak




2.6. Paydas Analizi

D1s Paydas

ot

723 ()

PAYDASLAR _§ § S . % R

& © = g = G §

o © 123 = 2 Z & O

Tl E | E g |2
= A = =

'Y Oneticiler X Kurum Calisani 1
Ogretmenler Kurum Caligani 1
Ogrenciler x  |Hizmetten 1

'yararlaniyor
Veliler x  [Hizmetten 1
'yararlaniyor

Hizmetliler X Kurum Calisan 1
Okul Aile Birligi X Kurum Calisan 1
[1kogretim Kurumlari X x |Isbirligi yapiliyor 1
Ortadgretim Kurumlari X x |Isbirligi yapiliyor 1
Hasyurt Koyli Muhtari Isbirligi yapiliyor 2
Sivil Toplum Kuruluslari Isbirligi yapiliyor 2
Ozel Ogretim Kurumlari X Isbirligi yapiliyor 1
Sendikalar 0 Isbirligi yapiliyor 1
Hasyurt Saglik Ocagi X Isbirligi yapiliyor 1
Esnaf 0 Malzeme sagliyor 1
Halk Egitim Merkezi X Isbirligi yapiliyor 1
Medya 0 [sbirligi yapiliyor 2

x : Timi ,

0 : Bazilar




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. PAYDAS MATRISI

M“ t i bl —
tisteri 5 é > = % E g E
. S S o . £ &5 E | B E
Uriin/Hizmet g )go 5D ) N ‘9 g :ED g
= | O °© - T |£EZ |23
o
Personel Isleri X X X X
Rehberlik X X X X
Egitim - Ogretim X 0
Mezunlar (Ogrenci) X X
x : Timii , ¢ : Bazilan

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; Hasyurt Ortaokulu teskilat yapisi, insan kaynaklart Kurum i¢i analiz
calismasinda; Hasyurt Ortaokulu teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde
teknoloji kullanimu, teknolojik alt yapt ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

OKULUN TESKILAT SEMASI

Okul Miudiiri
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcisi
Sube Ogrenci Ziimre

Ogretmenleri Kuliipleri Ogretmenleri




Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigsim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2.  Insan Kaynaklar
Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim
[kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinirmal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

MADDE 41 — (1) Mudiiriin okulda olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul dncesi ve ilkogretim
kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiikiimlidir.

(2) Ilkokullarda simf dgretmenleri, okuttuklari
smifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir smnifi
da okutabilirler.

(3) iikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi derslerinin alan gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup
bu alanda hizmeti¢i egitim sertifikas1 almig
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1
durumlarda bu dersler siif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir.




(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda simifogretmenleri bu derssaatlerinde
yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini
yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli
sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri diginda
ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim
gorevlerinden bagka bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii

olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulug giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimec1 Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 33. Maddesi
geregi Yardimci Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve
bakimini yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme
ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmast
ve toplanmasimi saglar. Okul bahgesinin ve bahge
ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli
olarak yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarm velilere
teslim edilmesini saglar.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri S 2024 Y1l Itibariyla _
1-4 Yl
5-6 Y1l
7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri 2 0




Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

0 2

1

0

1

Tablo 7. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 10 10 40
Miidiir Bas Yardimcilari 0 0 0
Miidiir Yardimcilari 1 6 7
Miidiir Yardimcilari 0 0 0
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 2 7
11-15 Y1l 6 1 7
16-20 0 0
20 ve iizeri 0 5 5

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayist

2021

2022 2023

2021 2

022

2023

TOPLAM

2

1 3

2

0

3




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadmm | purumu Yili Toplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 1 0 ko gretim 11 1
3 Hizmetli 0 1 [lkokul 6 1

Tablo 11. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Z Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le llgili
> Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayist
=)
IS S s N © -
= = E |3 £ &
& ZB g 2 - 7 ! RS =4
g Tz |=§ | 28 z = o > E
a §d4 | 248 |8 2 3 . | B © 5
2 g |82 |2 % 5 2 |3 3 >
5 - Y £ 5 = 2 | 2 5 o
° 5 Z ScZ| 5 5 B 2 13 8 =
4 = g RS E = = = = = =
7 0 = o5 2| 2 »Bi) »Bh °© »Bh »Bh °©
% oA Saewn| O O e} > | O O >

1 1 0 1 171 22 52 23 12

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda tiim laboratuar ve diger alanlarda kablolu Internet erisimi vardir. Tiim idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Siniflara internet erisimi saglanmistir.

14 smfta akilli tahta bulunmakta ayrica diger alanlarla birlikte 20 akilli tahta bulunmakta

olup fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine ve tegchizat bulunmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 22 22 20 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 2
Bilgisayar 4 4 4 2




Tablo 13. Fiziki Mekanlar Acisindan Mevcut ve Thtiyac Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas

Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 45000 60000 75000 85000 95000
Okul Aile Birligi 20000 30000 40000 50000 60000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 6000 7000 8000 10000 12000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 7500 15000 20000 25000 30000
TOPLAM 78,500 112000 143000 170000 197000




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel giivenlik) Gicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Onarim kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER | GELiR| GIDER | GELIiR| GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim 4215 2000
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Biiro Makinalari
Harcamalan 2426 15130
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 950
GENEL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 171 6grenci bulunmaktadir. Ortalama sinif mevcutlarimiz 16 6grenciden
olusmaktadir. Mevcudu en fazla olan sinifimiz 19, en az olan sinifimiz 14 6grenciden
olugmaktadir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayimiz 3 dgrencidir.

Okulumuzda yillik ortalama DYK kapsaminda agilan kurs sayis1 12, ders gesitliligi sayist
6, katihm saglayan O6grenci sayist 40, gorev alan Ogretmen sayist 6 olup kurslarin
akademik basariya olan katkis1 belirgin bir sekilde gézlemlenmektedir.

Okulumuz oOgrencilerinden ulusal diizeyde akademik bagariya erigmis Ogrenci
bulunmamaktadir. Liseler ge¢is sistemi kapsaminda yapilan merkezi smavlarda gesitli
basarilar elde edilmektedir. Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi okulun toplam 6grenci
sayisinda oram %70 dolayinda olup kalan dgrencilerin biiyiik bir kismi SOK kararlari ile
smif gegmektedir. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi bulunmamaktadir.

Okulumuzda Tiirk Diinyas1 ve Topluluklar1 Haftas1 kapsaminda pandemi dénemi harig
olmak {izere hemen her yil yapilan kutlamalarla beraber kermes diizenlenmektedir. Belirli
giin ve haftalarin hepsi vaktinde kutlanmakta/anilmaktadir. Bu faaliyetlerde biitiin
Ogretmenlerimiz gorev almakta olup, 6grenciler aktif bir sekilde rol sahibi konumundadir.
Veliler ¢alisma veya misaitlik durumuna gore davet edilmeleri durumunda katilim
saglamaktadirlar.

Okulumuzda geleneksel olarak Gérsel Sanatlar Ogretmeni onciiliigiinde resim sergisi,
Okul Oncesi Ogretmenleri onciiliigiinde sene sonu etkinlik iiriinleri sergisi
gerceklestirilmektedir. Ayrica gerek sosyal faaliyetler kapsaminda yapilan kiiltiirel geziler
gerekse akademik faaliyetler kapsaminda yapilan Lise Tanitim Gezilerine her 6grencinin
katilmasina 6nem verilmektedir. Ortaokul diizeyinde yapilan gezilere veliler katilmamakta
olup, anasinifi diizeyinde yapilan gezilere veliler katilim saglamaktadirlar.

Okulumuzda bilimsel arastirmalar1 ve girisimciligi desteklemek amaciyla TUBITAK 4006
Bilim Fuarlarina katilim basvurulari, TEKNOFEST etkinliklerine katilim basvurulari
almmakta olup bu konuda 6grenciler tesvik edilmektedir.

Okulumuzda Beden Egitimi Ogretmeni &nciiliigiinde faaliyet siirdiiren Spor Kuliibiimiiz
ilgemizde diizenlenen her brans ve kategoride yarigmalara katilim saglamakta olup,
okulumuzun hemen her Ogrencisi lisansli sporcu durumundadir. Ayrica il diizeyinde
yapilan Il Birinciligi faaliyetlerine de g¢esitli brans ve Kkategorilerde katilimlar
saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan yarismalarda 1, 2 ve 3. sirada olmak {izere ¢esitli
dereceler elde edilmektedir.

Okulumuz bolge agisindan tarimsal faaliyetlerin yogun olarak yapildig1 ve insan is giiciine
ihtiyacin kimi dénem fazla kimi dénem az oldugu bir konumdadir. Bu durumda ortaya

cikan goger isciler sebebiyle Kasim-Mayis doneminde 6grenci sayilarimiz fazla olup



devamsizlik sayilarimiz diisiik gézlemlenmektedir. Ancak eyliil, ekim ve haziran aylarinda
s0z konusu goger isgilerin isgiiciine ihtiyacin kalmamasi nedeniyle bolgeyi terk
etmelerinden Otiiri devamsizlik sayilarimiz artmaktadir. Okulumuzda hali hazira 4
Ogrencimiz silirekli devamsiz durumda olup bu 6grencilerin okula devaminin saglanmasi
noktasinda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Su an egitimine devam eden 1 6grencimiz daha
onceden siirekli devamsiz durumunda olup sonrada okula devami saglanmustir.

Sene baginda kurul kararlartyla olusturulan sosyal kuliipler caligmalarimi 6zverili bir
bigcimde siirdiirmekte olup donem dénem proje ve faaliyetler gerceklestirmektedirler.

Okul personeli ¢ok sik sevk almamakta olup, sevk alindigi takdirde alinan raporlar
MEBBIS sistemine islenip, her aym sonunda Ilge Milli Egitime bilgi verilmektedir.
Rehberlik hizmetlerimizden 170 6grenci faydalanmistir. Rehberlik servisinin tanitilmasi,
psikososyal onleyici egitim, ihmal ve istismari 6nleme ¢aligmalar1 Tiirkiye Bagimlhilikla
Miicadele egitimi, test ¢ozme teknikleri, kisisel sinirlar,meslek tanitimi, ergenlik dénemi,S.
siiflar i¢in lise tamitimi ve LGS caligmalan yapilmis ve her sene yapilmaya devam
edecektir.

Engelli 6grenciler igin kolaylastirict ¢aligmalarimiz sunlardir: 7 Ozel Egitim 6grencimiz
bulunmakta olup smiflart zemin katta olusturulmustur. Okulun her alanina ulagmalar
saglanmistir. Okulumuzda engelli rampasi bulunmamakta olup su an i¢in bedensel engelli
Ogrenci olmadigi icin sikinti yasanmamaktadir.

MEB, BELEDIYE, TUBITAK, MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
miimkiin oldugu kadar katilm gostermekte, ulasim konusunda Belediye Servis
araglarindan faydalanilmaktadir.

Okula ulagim merkez okul oldugu i¢in kendi olanaklartyla saglanmaktadir.

Okulun bahgesi genis olup Spor yapmak i¢in rahat¢a kullanilmaktadir, 1 ¢ok amagli salon,
1 BTS sinifi, 1 fen laboratuvari, 8 sinif, 1 Gorsel Sanatlar sinifi, 1 Teknoloji Tasarim sinifi
,2 anasmifi ,2 6zel egitim sinifi 2 idari oda, 1 dgretmenler odasi, 1 mutfak, bodrum katta
Halk Egitim Merkezi’nin agtigi Dikis Nakis Kursu smifi kullanima agik olup siirekli
kullanilmaktadir. Gelen ziyaretgiler i¢in ayrica bir ziyaretci odast bulunmamaktadir.

Kantin, Hasyurt ilkokulu ve Hasyurt Ortaokuluna bagl olup ihalesini Hasyurt ilkokulu
yapip geliri sene sonunda iki okulun okul aile birligi hesabma aktarilmakta olup
Ogrencilerin ihtiyacim karsilamaktadir. Okulumuz ana caddeye yakin ara yolda oldugu i¢in
Ogrencilerin disar1 ¢ikip risk almasi 6nlenmektedir. Okulumuzda yemekhane bulunmakta
ama kendi 6grencilerimiz tasimali olmadig1 i¢in faydalanmamaktadir. Okulun 3. katinda
bulunan Hasyurt Kolaklar Ortaokulu 6grencileri tasimali olarak geldigi i¢in Hasyurt
Kolaklar Ortaokulu 6grencileri faydalanmaktadir.

Klima sistemi ile 1smmmaktadir. Klima ile ilgili sikintilarda Klima ustasi ¢agrilip hemen

yapilmaktadir.



Yangin tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii yapilmakta
olup, sivil savunma tatbikat: yapilms olup MEBBIS sistemine islenmistir.

Okulumuzda temel demirbas ara¢ ve gerecler bulunmakta olup, zamanla ihtiya¢ duyulan
arag ve gerecler ihtiyaca gore temin edilmektedir.

Okulumuz kendi iginde farkli uygulamalar yapmakta ve Nevruz Bayrami ve Ozel Egitim
haftasinda Hasyurt {lkokulunu davet ederek programa farkli bir bakis saglamustir.
Okulumuz Aile Hekimligi, Jandarma, Belediye, Devlet Hastanesi, Eczane vb. kurumlarla
stirekli igbirligi i¢indedir.

Okulumuzun su an i¢in dnciiliik ettigi bir organizasyon bulunmayp, Ilgede diizenlenen

sportif ve sanatsal yarigsmalarda siirekli 6diil almustir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik Faktorler Temel Egilimler Miski
*Kurumda kamu yonetimi reform *Kaynaklarm etkili ve verimli
ge'l.bale'lrl,. toplam kalite yonetimi, strateji kullanimini saglar.
yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve p o
= . aydaslarin memnuniyetini artirir.
degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi, *Egitimde firsat esitligini saglar.
o
*Hiikiimet politikalari[*Stratejik planlama kavraminin Bireylerde uluslararast farkindalik

*AB uyum siireci

devletin 6zel ve resmi kurumlariyla birlikte,
kurumun genel isleyisi

gelisir.

*Qgrenmenin bireylerin gecmis

*MEB programlart  [i¢inde yer almasi, planin yasantilarinda 6grendiklerinin
uygulanmasi, kurumdaki tiim paydaglarla iizerine insa edilmesini saglar
projelerin '

iy . *Okul, yasama hazirlik yerine yasamin
klestiril ’
gergerieyhinimest, lkendisi olarak tanimlanir.
*Yapilandirmact anlayisa uygun egitim *Gercek yasamda Kargilagilan
Ogretim ortamlarinin
diizenlenmesi. Eircill;lﬁgﬁerm ¢Oziilmesi temel amag
Ekonomik Faktorler Temel Egilimler Miski
*Hikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki
onceliklerin degismesi sonucunda okulun *Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
onceliklerinin de degismesi,
5 ' *Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay1
“Ulkede ekonomik 5 zrencilerin, *Motivasyonu etkiler.
durum )

velilerin ve

alisanlarin memnuniyeti i¢in dengeli para
politikalarinin giindeme

*Egitime olan ilgiyi etkiler.

alinmasi, *Yararlanici memnuniyeti artar.
Sosyo-Kiiltiirel '
Temel Egilimler Tiski
Faktorler
Teknolojik Faktorler Temel Egilimler Migki




*Devlet miidahalesi

*Teknoloji
kullaniminin

yayginlig1 ve yeni
teknolojiler

*Destekler

*"e-devlet" uygulamalartyla birlikte MEB'in
MEBBIS sistemindeki uygulamalarinin
yayginlagmasi,

*Kurum i¢inde bilginin hizl iiretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin

gelismesi,

*Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni
0grenme, etkilesim

ve paylagim olanaklarinin artmasi,

*Bilgi aginin en iyi sekilde

kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlagmasi.

*Biirokrasinin azalmasi, iglerin
lkolaylagmasini saglar.

*Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan

gliven artar.

*Bilgiye erisim ve ulagim kolaylagir

* Alternatif kullanim kolaylig1 saglar,

*Elektronik iletigimin durmast

neticesi is ve veri kayb1 olabilir.




Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[UKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
[JBakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
[JYasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
UOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
UOkul/kurum ¢evresindeki politik durum.

OJOkul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

s kapasitesi,

OOkul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

[JOkul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

OTasarruf saglama imkénlari,

Tissizlik durumu,

[OMal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

OKullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

UKariyer beklentileri,

OAilelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[JAile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

ONiifus artisi,

[1Gog,

ONiifusun yas gruplarina gore dagilimu,

[JHayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
ya$am),

[1Beslenme aligkanliklart,

UDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[1Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

[Je- Devlet uygulamalari,

[Djjital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[JOkul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

[Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[JPersonelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

[Teknoloji alanindaki gelismeler

[(Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

[UHava ve su kirlenmesi,

[Toprak yapisi,

[1Bitki oOrtiisii,

[JDogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
UCevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

[Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT ANALIZI GZFT (SWOT) analizinde gruplar beyin firtinast ydntemi kullanarak diisiince
iiretmis, her grup trettigi diisiinceleri onceliklendirme matrisi kullanarak degerlendirmistir. PEST faktorlerde

yapilan analizler de firsat ve engeller kisminda degerlendirilmistir.

M= Og? etmenlerin birbiriyle iletisim 1. Velilerin ekonomik durumlarinin farkh
> = halinde olmas1 olmast
S @ Ogrencilerin, 6gretmenlerinden S
=2 e T . 2. Velilerin ilgisizligi
= destek alabilecegini bilmesi ve e .
- N . 3. Baz velilerin ¢ocuklarinin temizligine
Q guvenmest dikkat etmemesi
= E Okulda teknolojik donanimin . g .
= yeterli olmast 4. Engelli asansorii ve engelli rampasinin
; § Okul idaresinin ve 6gretmenlerin olrnarpas_l . . .
0 okul gelisimi icin gerckli cabays 5. Mevsimlik is¢i rouklapnln okula diizenli
= gdstermesi olarak devam etmemesi
Z
= % Okulda 6grencilerin gelisimi ve
> I= = basarinin artmasi i¢in gerekli
E - < aktivitelerin yapiliyor olmasi o . .
= S = Ogrenci basarilarinin takdir edilip L. Sosy aliakt1V1teler1n Y eter51zlig1.
-
NG} o Sdillendirilmesi 2 Velllerln'sqsyo-kul‘gurel ve egitim
E =] Okulda b . lerini diizeylerinin yetersiz olmasi
L S B a brang ogretmenlerinin tam | 3 = yyj, ulagim probleminin olmasi
§ = E olmasi
E E < Okulun hijyen agisindan yeterli
D olmasi
i)
=
= .. .
) Okul arag ve gereglerinin yeterli 1. Kiitliphane cazip hale getirilmemesi
< olmasi . N o
~ o . yeterince kullanilmamasi. Diizenli
Ogrenci proje caligmalarmin - o o
§ desteklenmesi olmadlganan Ogrencinin kiitiiphaneye
aile birliginin, okul yonetimi o . .
= Okul aile birliginin. okul vénetimi gelmemesi
% ile isbirlizi icinde ol 2. Destek hizmetlerinin yetersizligi
ile igbirligi i¢cinde olmasi : :
% Veli?erin %)klfl yonetimi ve 3.  Okulda ¢cok amgc;h salpnun yetersiz olmasi
& Ogretmenlere kolayca ulagabilmesi Bu nedenle faaliyetlerin amacina uygun
a Deneyimli 6gretmenlerle geng ve yapilamamasi
o idealist 6gretmenlerin bir arada 4. Spor salonunun olmamasi
< birbirlerinden etkilenerek
= kendilerini gelistirebilmeleri
=
=




Tablo 18. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis
¢evrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiglii

yonlerini kullanarak en aza

Giiclii Yonler L indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir. .
stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
. olumlu etkilerinden azami diizeyde etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Zayif Yonler

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
caligmalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir

ogrenmedir.

ey el igbirligi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal verilmesi




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Cagdas bir egitim ortaminda kendini gerceklestiren bireyler yetistirmek i¢in variz.
3.2.Vizyon
Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmis bir okul kimligine
sahip olmak; gelecegi bugiinden yasayarak okulumuzdaki kaliteyi yiikseltmek i¢in egitim ve
ogretimde 6rnek ve onder olmak, sivil toplum kuruslari ve ¢evre kuruluslar tarafindan 6nemsenen

ve glivenilen bir kurum haline gelmek temel anlayisimizdir.

3.3.Temel Degerler

> Cevre bilincini olusturmak

> Ogrencilerin farkliliklarinin farkina varmalarim saglamak

> Ogrencilerin kendi sorunlarim kendilerinin ¢dzebilecegi inancini kazandirmak

> Ogrencilerimizi siirekli kendini yenileyen ve gelistiren bireyler olarak yetistirmek

» Okulumuzu siirekli gelistirmek ve ¢evrenin gelisiminde model yapabilmek

» Cagdas uygarlik seviyesine ulasmada Atatiirk'i rehber edinmek

» Demokratik degerleri iginde 6ziimsemis ve davranig haline getirmis bireyler olarak yetigtirmek
> Ogrencilerin planli, verimli ¢alisma ydntem ve tekniklerini kazanmalarmni saglamak

> Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yonelmelerini saglamak

> Ogrencilerin kendi kiiltiir degerlerini benimseyen ve yasayan bireyler olarak yetistirmek



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigi yansitir. Belirlemis oldugumuz
vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar g¢er¢evesinde amaclar ve bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

» Tema: Erisim
e Stratejik Amac 1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist

Ogrenime ge¢isi saglanacaktir.

» Tema: Kalite
e Stratejik Amac 2.0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

» Tema: Kapasite

e Stratejik Amac 3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

o Stratejik Amag 4.0kulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

e Stratejik Amac 5.0rtaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

e Stratejik Amag 6.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.



4.2.

gibidir.

Hedefler

Yukarida belirlemis oldugumuz her amaci gergeklestirmeye yonelik belirlenen hedefler asagidaki

Stratejik Amag¢ 1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime ge¢isi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktr.

Stratejik Amag 2.0grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirttiilecektir.

Stratejik Amag 3.Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 4.0kulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saglig

ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Amac¢ 5.0rtaokul kademesinde &grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Stratejik Amac 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



4.3.Performans Gostergeleri
TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Tablo 20. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablon 1

Amag¢ 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg| Sikhg

PG.1.1.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

30 60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay

PG.1.1.2

Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden
ogrencilerin katilim
sagladigl derslerin not
ortalamasi

30 50 55 60 65 70 75 | 6ay | 12ay

PG.1.1.3

20 giin ve lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

20 20 18 15 13 10 5 6 ay 12 ay

PG.1.1.4

20 giin ve uzeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

20 30 25 24 23 22 20 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

flce M.E.M.
Is birligi Yapilacak Birimler| Halk Egitim Merkezi

Internet ve medya aracihig ile farkli yasam bigimlerini modelleme sonucu olusan
6grenci ilgisizliginden dolay1 kurslara devam oraninin diismesi.

Riskler

Bazi1 6grenci ve velilerin devamsizlik konusunu 6nemsememeleri.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Stratejiler ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.




S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir."

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL
Tespitler )
*Ogrencilerin basari seviyesinin ve derslere olan ilgisinin diisiikliigii
*Ailelerin, egitimin bir parcasi olma roliinii yerine getirmemesi
*Ailelerin ¢alisma hayatina 6ncelik vermesi bu yuzden de dgrenci basarisi ve
devamsizlik konusunda ihmalkar davranmalari
ihtiyaglar

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin 6nemi hakkinda 6grencilere ve
velilere bilgi verilecektir.

Devamsizlik konusunda 6grenci ve veli bilgilendirme ¢alismalari ve veli egitimleri
artirilarak, okul aile isbirligi saglanacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tim hedeflerinin toplami igin

%100’lik oran bulmalidir.

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Performans Gdostergeleri

Baslangic
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1

%3 %10 %20 %30 %50 %70




TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablon 2

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
onelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi| Sikhig

PG.2.1.1
Matematik dersi yil sonu

puani ortalamast 10 45 48 50 52 54 55 6 ay 12 ay

PG.2.1.2
Tiirkce dersi y1l sonu puani 10 65 67 70 72 73 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG.2.1.3
Fen Bilimleri dersi y1l sonu 10 50 52 54 57 60 65 6 ay 12 ay
puani ortalamasi

PG.2.1.4

Sosyal Bilimler dersi yil sonu|
puani ortalamasi

10 65 67 70 72 73 75 6 ay 12 ay

PG.2.1.5
Yabanc dil dersi yi1l sonu 10 45 48 50 52 54 55 6 ay 12 ay
puani ortalamasi
PG.2.1.6

Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

10 10 12 15 18 20 25 6 ay 12 ay

PG.2.1.7

Okulun katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi proje 10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
sayisi

PG.2.1.8

Bir egitim ve égretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan égrenci
oranit (%)

PG.2.1.9

Ortaokul 5. siniflarda
yabanci dil agirlikli 15 0 0 20 20 20 20 6 ay 12 ay
egitimalan égrenci orani

15 3 4 5 6 7 8 6ay | 12ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler




is birligi Yapilacak Birimler

ilce M.E.M.
ilce Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin ilgisizligi
Ogrencilerin gayretsiz bir sekilde hedefe ulasma beklentisi
Ev ortaminda internete ulasim sikintisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanca dil agirhkli  eitim almalar
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerinsosyalkiiltiirelsportifetkinliklerekatilimvekitapokumakonularindaistekli
oldugugoriilmiistiir,var olan durumun daha ileriye gotiiriillmesi hedeflenmektedir.

Akademik basariy1 arttirmada gerekli tiim dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal,sportif ve akademik olarak her konuda yeteneklerinin
desteklenmesi gerekmektedir.Bunun i¢in;

Veliziyaretleriyaparakégrenciningalismamekanlariniveevortaminigorerekonlarins
orunlarinagéziimiretmek, “Ko¢lukSistemi”
iledgrencidurumunuyakindantakipetmekvegerektigidurumdamiidahaleetmek

Basariy1 desteklemek icin 6diillendirme ¢calismalari yapilacak ve basarili 6grenciler
giidiilemek,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda; yasadiklari ¢evreyi tanitmak adina yakin
ilcelere geziler, bilimsel faaliyetleri artirmak i¢in bilim merkezi gezisi, kiiltiirel
faaliyetleri artirmak ve ¢ag1 yakalamak adina miize gezileri ve sinema seyir
etkinlikleri diizenlemek, okul bazinda zeka oyunlari turnuvasi ve sportif turnuvalar
diizenleyerek katilim saglamak, okul takimlarinin kurulmasi lisansh 6grenci
sayisinin artirilmasi ve miisabakalara katilim saglanmasi,

“Degerler Egitimi” projesive CEDES Projesi ile toplum hizmeti ¢alismlarinin en tist

diizeyde ytriitiiliilmesi saglanacaktir.

Performans Gdostergeleri

Baslangi¢
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.1.1

%15 %20 %25 %30 %50 %80




TEMA: KAPASITE

Tablo 22. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablon 3

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1  Teme] egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PG.3.1.1

lyilestirilen fiziki mekan 100 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisL

Koordinatér Birim
Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Ilge M.E.M.

Birimler

Riskler Okul binasi ve bahgesi ortak kullanildig1 i¢cin karar alma ve uygulamada bagimsiz
olunmamasi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 240.000,00 TL
Tespitler Bulundugumuz katta fiziki imkanlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalar
yapilmaktadir.
ihtiyaglar Egitim ortamini daha iyi hale getirmek i¢in eksiklikler belirlenecektir.
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 2028

PG 3.1.1 %10 %15 %20 %30 %40 %50




Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablon 4

Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi*| Degeri** 2024 | 2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig:

PG.4.1.
Okulda yasanan kaza sayisi

15 1 0 0

6 ay

12 ay

PG.4.1.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen sayisl

15 70 70 70

70

70

70

6 ay

12 ay

PG.4.1.3

Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen,
o6grenci ve veli sayis1

15 100 100 100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG.4.1.4

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli sayis1

15 100 100 100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG.4.1.5

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 71 71 71

71

71

71

6 ay

12 ay

PG.4.1.6

Sivil savunma egitimlerine
katilan égrenci ve 6gretmen
sayisi

15 60 61 62

63

64

65

6 ay

12 ay

PG.4.1.7
Afet ve acil durum tatbikat
sayist

10 1 1 1

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

flce M.E.M.
Kumluca RAM
Ilce Saghik Mudiirliigii




Riskler

Okulumuzda Rehber Ogretmen bulunmamasindan dolay: 6ngériilemeyen psikolojik
sorunlar

Sosyal medya ve internet bagimliliginin 6grenciler tizerinde olusturdugu sosyal ve
psikolojik ve fiziksel sorunlar

Okulun fiziki durumunun afet ve acil durumlarda yetersiz kalabilecegi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir."

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ilgili kurumlardan destek alinarak eksiklerin giderilmesi ve egitimlerin

arttirilarak var olan durumun iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

ihtiyaglar

Kumluca RAM ,ilge Saghik Miidiirliigi, ilge M.E.M. vb. gibi kurumlardan destek

alinarak 6grencilerin her tiirlii gelisimine katki saglanmasi,

Afet ve acil durmlara karsi verilen egitimlerin ve tatbikatlarin artirilmasi

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG4.1.1

%25 %30 %40 %55 %65 %75




Tablo 24.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablon 5

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
A 5 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
mag edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
"Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 5.1 katilim orani artirilacaktir”
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | gikhgi| Sikhg
PG.5.1.

Okulda bir egitim ve
dgretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 90 91 93 95 97 100 6 ay 12 ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan égrenci orani (%)

PG.5.1.2

Bir egitim ve égretim yilinda
en
azikisosyalsorumlulukvetop
Iumhizmeticalismalarimnakat
1lanégrenciorani (%)

20 45 50 55 60 65 70 6 ay 12 ay

PG.5.1.3

Bir egitim ve égretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG.5.1.4

Okulda bir egitim ve
aégretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt 20 25 25 25 25 25 25 6 ay 12 ay
bashginda en az bir
faaliyete katilan égrenci
orani (%)

PG.5.1.5
Okulda bir egitim ve
agretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yénelik 20 0 0 0 0 0 0 6ay 12ay
olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

Koordinatér Birim Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari
Is birligi Yapilacak Birimler| olan birimlerdir.

llce Genglik ve Spor Miidiirliigii

llce Halk Egitim Merkezi




Riskler

Okul bahcesinin sportif faaliyetlerde aktif kullanilamamasi
Diizenlenecek etkinliklerin maliyetli olmasi

Okulumuzun kadrolu bir Beden Egitimi Ogretmeni olmadigi i¢in sportif
gelisimlerinde stireklilik saglanmadig.

Stratejiler

"S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip|
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine Kkatki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarn tegvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

97.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders|
dis1 etkinliklere katilim konularinda istekli oldugu goriilmdiis.

ihtiyaglar

llgilikurumlardandestekalinarakokulumuzdauygulananfaaliyetlerinartirilmasi

Halk Egitim merkezi destekli kurslarin agilmasi

Ders disi etkinliklerin artirllmasina 6nem verilmesi

Performans Gostergeleri

Baslangig
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG5.1.1

%20 %30 %40 %50 %60 %70




Tablo 25. Amac, Hedef, Gostergeye Stratejilere iliskin Sablon 6

Amacg 6 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme| Rapor
PG.6.1.1
paanpep iz 15 21 21 | 21 | 21 | 21 | 21 | 6ay | 12ay
ici egitimi alan Yonetici ve
O0gretmen sayisi
PG.6.1.2
Egitim alan yardimci 15 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
personel sayisi
PG.6.1.3
Ulu_sal ve uluslararafl 15 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay
projelere katilim saglayan
dgretmen sayisi
PG.6.1.4
Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik 15 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim sayisi
PG.6.1.5
Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan 20 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
égretmen ve yonetici sayisi
PG.6.1.6
Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 1 6 ay 12 ay
dgretmen ve yénetici sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
(1 M.E.M.
is birligi Yapilacak Birimler| [lce M.EM.
Milli Egitim Bakanhgi
Riskl Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama siirecinin zor ve uzun stirmesinden dolay1
ISkier 6gretmenlerin is yiikiiyle birlikte agir gelmesi ve bundan dolay1 olusan
O6gretmenlerin ilgisizligi
Bazi projelerin zorunlu yaptirilmasi
Lisanststi egitim maliyetlerinin fazla olmasi




"S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3  Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ogretmenlik|
veterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar araciigiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 46.000,00 TL
Tespitler Bazi projelere katilimin zorunlu olmasi,6gretmenlerin kendi yeterlilik ve ilgi
alanlar1 disinda proje hazirlamak zorunda olmalari goniilsiizliige neden
olmaktadir.
Okuldaki is yiikii ve yogun miifredatin yaninda proje hazirlamaya zaman
ayirmak ,egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina neden olmaktadir.
Lisansiistil egitime katilmak uzak ve zahmetli gelmekte,uzaktan egitim ticretleri
yliksek bulunmaktadir.
Projeler gonilliiliik esasina gore yaptirilmali
ihtiyaglar

Ogretmenler kendi sectikleri alanlarda, derslerine ve égrenci basarisina katki
saglayacagina inandiklari konularda proje yiirtitmelidir.

Proje yiiriitmek i¢in ayri bir ders saati belirlenmelidir.

Performans Gdstergeleri

Baslangi¢
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG6.1.1

%3 %7 %10 %12 | %15 %20

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Okulumuz

stratejileri, hedeflere yonelik belirlenmistir.



4.5.Maliyetlendirme

Maliyetlendirme asamasinda Hasyurt Ortaokulunun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gercgeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi ama¢ ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiyr giiglendirmek
ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

Hasyurt Ortaokulu Stratejik planda amaglarin gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere
ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri plan
donemi boyunca yillik artiglart tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda Ongoriilen
maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin oOrtiismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin
belirlenen kaynak miktarin1 asmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin sec¢ilmesi, amag¢ ve
hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak
gerekli revizeler yapilacaktir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

6.000,00 TL |{7.000,00TL |8.000,00 TL [9.000,00TL [10.000,00TL }40.000,00TL
Hedef 1.1

6.000,00 TL |{7.000,00TL |8.000,00 TL [9.000,00TL [10.000,00TL }40.000,00TL
Amag 2

15.000,00 TL {20.000,00 TL [25.000,00 TL |30.000,00 TL [35.000,00 TL [125.000,00TL
Hedef 2.1

15.000,00 TL {20.000,00 TL [25.000,00 TL |30.000,00 TL [35.000,00 TL [125.000,00TL
Amac 3

¢ 25.000,00 TL }40.000,00 TL 45.000,00 TL [60.000,00 TL ([70.000,00 TL [240.000,00 TL

Hedef 3.1

25.000,00 TL }40.000,00 TL 45.000,00 TL [60.000,00 TL |[70.000,00 TL [240.000,00 TL
Amacg 4

0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1

0 0 0 0 0 0
Amag 5

10.000,00 TL {15.000,00 TL [20.000,00 TL [22.000,00TL {30.000,00TL [97.000,00 TL
Hedef 5.1

10.000,00 TL {15.000,00 TL [20.000,00 TL |22.000,00TL {30.000,00TL [97.000,00 TL
Amacg 6

3.000,00 TL |6.000,00TL |10.000,00 TL (12.000,00 TL [15.000,00TL }46.000,00 TL
Hedef 6.1

3.000,00 TL |6.000,00TL |10.000,00 TL [12.000,00 TL [15.000,00 TL }46.000,00 TL
Genel
Yonetim
Giderleri 21.000,00 TL }4.000,00TL |560,00 TL 1.614,00TL  |14.999,00 TL [21.000,00 TL
TOPLAM

80.000,00 TL 92.000,00 TL |108.560,00 TL {134.614,00 TL 174.999,00 TL [590.173,00 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hasyurt Ortaokulu Stratejik Plani'min onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme, Hasyurt Ortaokulu Stratejik Plami'nda
ortaya konulan hedeflere iliskin ger¢eklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastiriimasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik ama¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu
kisiler plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme
ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Hasyurt Ortaokulu stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
"Stratejik Planlama Ekibine” verilmistir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu kisiler
tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar her yil ve iki niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme
ekibine, bir niishas1 da Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi'ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme
ekibi, gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece oOrtiistligiinii;

o Ne yaptik?

o Basardigimizi nasil anlariz?

o Uygulama ne kadar etkili oluyor?
o Neler degistirilmelidir?

o Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini1 da dikkate alarak bir rapor halinde okul idaresine sunacaktir. Ekip, okul idaresinden gelen
kararlar dogrultusunda kisilere, geri bildirimler yapacaktir.

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlan ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigimi ya da amaglar yoniinde
ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin dlgiilebilir kisa vadeli
uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu a¢idan Onemlidir. Stratejik Planda ortaya konulan ve 2024-2028
donemine yonelik hedeflere iligkin ger¢eklesmeler planin basariya ulagmasi i¢in bu dénemler i¢inde yillik iki
kez gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde hazirlanan 6 aylik faaliyet
raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli dénemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



